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Apresentacao

A chapa “Dialogo e InovAgéao”, traz o prof. Diego Macedo candidato ao cargo
de Diretor Geral e o prof. Rafael Gumiero candidato ao cargo de Diretor Adjunto,
apresenta sua proposta de Programa de Gestdo para o Instituto de Estudos em
Desenvolvimento Agrario e Regional (IEDAR), para o periodo de 2024 a 2028.

Nossa chapa apresenta o didlogo como um fundamento para a gestao
democrética e integrada as diferentes dimensdes que a gestdo permeia no seu
propésito, sempre ouvindo com atencdo e qualidade, interagindo, com equidade e
humanidade. Mas é importante que essa acdo va além do ordinario, precisamos de
novidades, de buscar na interdisciplinaridade, na diversidade e na comunidade,
inovacdes que tragam solucdes e amplitude para estas acdes. Pensamos que desta
forma, podemos juntos enfrentar os desafios contemporaneos, como as dificuldades
orcamentéarias, a demanda por infraestrutura adequada, as condicbes de saude
mental da comunidade académica e os demais desafios da coletividade, a0 mesmo
tempo que buscamos ser um instituto relevante dentro e fora da universidade.

Neste contexto, a partir dos elementos identificados no Regimento do IEDAR
(Resolucdo N° 95 CONSUN de 2021) e no Plano de Desenvolvimento da Unidade
(PDU), amplamente discutido entre as diferentes categorias e sub unidades do
instituto, bem como nos dialogos realizados com toda comunidade académica do
IEDAR, este documento prop8e um plano estruturado em eixos estratégicos, que
permeiam metas com diferentes a¢des que visam fortalecer a comunidade do IEDAR,
promovendo a interdisciplinaridade, a integracéo das subunidades, e o bem estar em
nossa unidade académica para que possamos aprimorar a capacidade de dialogar e
interagir com a sociedade, fazer ciéncia localmente referenciada e formar profissionais

gualificados, humanizados e preocupados com o desenvolvimento regional.



Biografia académica dos candidatos

Diego de Macedo Rodrigues

Engenheiro Agrébnomo pela Universidade Federal do Pard - UFPA (2002-2007),
Mestre em Producéo Vegetal pela Universidade Federal do Tocantins - UFT (2008-
2010) e Doutorado em Ciéncias Agrarias - Agroecossistemas Amazoénicos pela
Universidade Federal Rural da Amazénia - UFRA (2011-2015), atuando
principalmente nos seguintes temas: Agroecologia, Agricultura Familiar, Entomologia,
Fitopatologia e Manejo de Agroecossistemas Amazonicos. Ingressou como professor
substituto (2011) no entdo Campus da UFPA em Maraba para atuar no curso de
Agronomia e depois como efetivo (2012) na Universidade Federal do Sul e Sudeste
do Para - Unifesspa. Ao longo dos anos orientou dezenas de Trabalhos de Conclusao
de Curso, publicou diversos artigos em peridédicos cientificos e coordenou importantes
acOes extensionistas e de integracdo estudantil. Como experiéncia administrativa, foi
eleito diretor da Faculdade de Ciéncias Agrarias de Marab& e coordenador do curso
de bacharelado em Agronomia (2012-2013). Posteriormente, tornou-se 0 primeiro
Diretor do Instituto de Estudos em Desenvolvimento Agrario e Regional - IEDAR
(2013-2014) com a criagéo da Unifesspa. Em 2015 foi nomeado Diretor de Assisténcia
e Integracdo Estudantil da Pro-reitoria de Extensédo e Assuntos Estudantis - Proex
(2015-2017), em seguida foi convidado para atuar como Pro-reitor (2017-2020).
Posteriormente, foi nomeado como Diretor do P6lo de Ensino, Pesquisa, Extenséo,
Tecnologia e Inovacéo da Unifesspa em Canaa dos Carajas - Pepeti (2020-2023). No
ano de 2023, coordenou ainda o projeto de extensédo Carajas Agroflorestal, de grande
repercussao regional na producao agroecoldgica e fomento a sistemas agroflorestais.
Em 2024, ingressou no pés-doutorado em Desenvolvimento e Meio Ambiente pela
Universidade Federal da Paraiba - UFPB.



Rafael Goncalves Gumiero

Professor adjunto do curso de graduacdo em Ciéncias Econbmicas, desde 2017, e do
Programa de Pdés-Graduacdo em Planejamento e Desenvolvimento Regional e
Urbano na Amazoénia (PPGPAM), do Instituto de Estudos em Desenvolvimento Agrario
e Regional (IEDAR), da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para (Unifesspa).
Foi coordenador do PPGPAM nas gestbes 2019-2020 e 2021-2022. Possui
bacharelado e licenciatura em Ciéncias Sociais (2006-2007) pela Universidade
Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho - UNESP - Campus de Marilia. Possui
mestrado em Ciéncia Politica pela Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar).
Possui doutorado em Ciéncia Politica pela Universidade Federal de S&o Carlos
(UFSCar). Possui Pés-doutorado em Sociologia pelo Programa de Pés Graduagédo em
Sociologia da Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD). Atualmente é
bolsista Produtividade CNPq Nivel 2 com o projeto de pesquisa "Balanco da Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) e do Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte (FNO) na Amazdnia 2008-2022". E, faz parte do projeto de
extensdo "Democracia, desenvolvimento e direitos: desafios do tempo presente”,
financiado pela CNPq, do qual realiza oficinas tematicas sobre desenvolvimento e
direitos com as comunidades e movimentos sociais em Carajas. Possui pesquisas
como area de interesse nos seguintes temas de pesquisa: Historia do Pensamento
Econdmico Brasileiro, com enfoque na teoria do desenvolvimento de Celso Furtado;
Avaliacao de politicas regionais e dos Fundos Constitucionais Financiamento (FCFs);
Planejamento regional na Amazonia, sobre os temas da PNDR e planos
macrorregionais; e estudos sobre habitacdo e moradia sob a perspectiva de
ocupacdes irregulares nos territorios.



Introducao

O Instituto de Estudos em Desenvolvimento Agrério e Regional (IEDAR)
desempenha um papel crucial na Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para
(Unifesspa), uma jovem universidade localizada no interior da Amazénia. O IEDAR é
constituido por trés subunidades académicas: a Faculdade de Ciéncias Agrarias
(FCAM), a Faculdade de Ciéncias Econdémicas (FACE) e o Programa de Poés-
graduacdo em Planejamento e Desenvolvimento Regional e Urbano na Amazénia
(PPGPAM). Esse instituto integra areas de conhecimento distintas em um modelo
interdisciplinar, buscando oferecer respostas aos desafios territoriais e regionais por
meio do ensino, pesquisa e extensao. A interdisciplinaridade e a integragao entre as
subunidades séo o pilar para a formacéo de profissionais preparados para atuar no
desenvolvimento agrario e regional, alinhados com as necessidades da Amazoénia.

A interdisciplinaridade como fundamento que integra o IEDAR, deve ser
balizada pela pedagogia entre os campos e areas cientificas, que a priori sao distintas,
mas a amalgama entre elas é dada pela aplicacdo do saber nos territorios, sendo
ressignificado a partir das demandas das comunidades e movimentos sociais que
formam o tecido urbano e rural de Maraba e as suas adjacéncias municipais, local de
atuacéao do IEDAR.

Por conta disso, essa proposta € embasada pela pedagogia do desenvolver,
pautado pelo dialogo, escuta, fala e interacdo entre as demandas sociais,
transversalizada na pratica de atuacdo do IEDAR, nas arenas do ensino de graduacéo
e pos-graduacdo, pesquisa e extensao nos territérios. Assim, este Programa de
Gestao propde acbes concretas divididas em eixos de atuacdo para fortalecer essa
integracdo, com 0 compromisso de garantir a exequibilidade das propostas no
contexto da realidade regional e das limitagbes de uma universidade em fase de

consolidacao.



Programa de Gestao

Eixo 1: Gestao Administrativa e Infraestrutura

Meta 1: Fortalecer a estrutura organizacional, de pessoal e administrativa do IEDAR.

Acédo 1: Buscar a estruturagcdo de equipamentos, materiais e de pessoal dos setores
administrativos e distribuir responsabilidades de maneira eficiente, primando pela
eficiéncia qualidade, mas sobretudo a saude mental dos servidores.

Acao 2: Apoiar os planos de capacitagdo continua e a¢des dos setores responsaveis
na universidade para o aprimoramento dos servidores.

Acédo 3: Promover a adaptacdo do regime de trabalho ao Programa de Gestdo de
Desempenho (PGD) e as mudancas institucionais na jornada de trabalho dos
servidores.

Acao 4: Manter didlogo constante com os servidores técnicos, através de reunifes
periddicas de didlogo sobre demandas, procedimentos, adequacdes e planejamento.

Acao 5: Solicitar novos servidores para o instituto junto as instancias competentes
para desafogar a carga de trabalho, além de estruturar setores estratégicos como
laboratérios.

Meta 2: Organizar e expandir a infraestrutura fisica.

Acédo 1: Buscar a organizacao da infraestrutura do instituto, priorizando a criagdo de
espacos multiuso, de convivéncia para a comunidade académica, salas de estudos
(graduacédo e pés-graduacéo) e a qualidade das atividades, conforme previsto no PDU.

Acdo 2: Articular com a administracdo superior e recursos externos a construcdo de
novas estruturas e laboratérios, diante das necessidades destacadas no PDU.

Acdao 3: Estabelecer parcerias com érgaos de fomento para a manutencao e expansao
do campo experimental da Agronomia e laboratérios, buscando a consolidacéo destes
espacos de ensino, pesquisa e extensado do instituto.

Acdo 4: Buscar a aquisicdo e atualizagdo constante dos equipamentos e materiais
fundamentais para o desenvolvimento das atividades dentro do instituto e seus
espagos.

Meta 3: Relagdo com outros institutos e administragéo superior.



Acdo 1: Manter o dialogo institucional com instancias superiores, participando e
fomentando as ac¢bes de interesse publico institucional, especialmente sobre as
demandas do IEDAR e seus principios.

Acdo 2: Articular agdes estratégicas junto com outros institutos (eventos, projetos,
dentre outros), como estratégia de fortalecimento mituo e expressao institucional.

Acdo 3: Defender o interesse institucional coletivo nos conselhos superiores, sempre
de acordo com as decisdes democraticas dos 6rgdos colegiados do instituto.

Eixo 2: Ensino e Qualificagcdo Académica

Meta 1: Promover a interdisciplinaridade nos cursos.

Acdo 1. Realizar anualmente o Seminario Interdisciplinar de Estudos em
Desenvolvimento Agrario e Regional envolvendo toda a comunidade académica, com
atividades integradoras, divulgacdo cientifica, minicursos complementares e
atividades culturais.

Acdo 2: Promover a elaboracdo de grandes projetos interdisciplinares de ensino,
pesquisa e extensdo entres docentes, técnicos e estudantes das Ciéncias Econdmicas
e Agronomia que discutam o desenvolvimento agrario e regional.

Acdo 3: Manter e fortalecer planejamento e avaliagdo semestral integrada dos cursos
de graduacéao e pés-graduacao, buscando formas de fomentar a participacao efetiva
dos estudantes neste processo.

Meta 2: Revisar e atualizar os Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs).

Acdo 1: Fortalecer o Nucleo Docente Estruturante Misto (Agronomia e Ciéncias
Econbmicas) para debater e agir pelo fortalecimento sinérgico das graduacdes.

Acdo 2: Criar disciplinas comuns e/ou integradas aos cursos de graduacao, que
possibilitem o didlogo entre as diferentes areas do saber, buscando fortalecer a
perspectiva do desenvolvimento agrario e regional.

Acao 3: Revisar e atualizar PPCs, buscando atualizacdo dos contetidos, adequacao
de carga horéria, integracéo de atividades, curricularizacdo da extensédo e aumento de
carga horéria de atividades praticas.

Meta 3: Incentivar a participacdo da comunidade em projetos de ensino, pesquisa,
extensdo e em eventos cientificos



Acdo 1: Criar um programa de iniciacao cientifica e extensao que envolva os grupos
de pesquisa, nucleos de pesquisa e extensao, laboratdrios, dentre outros, que fomente
a participacdo dos estudantes, formacao cientifica e pratica extensionista, para além
dos editais institucionais.

Acdo 2: Fomentar e mobilizar a ampla participagdo dos docentes, técnicos e
estudantes nos editais institucionais, a0 mesmo tempo de rediscutir os formatos e
abrangéncia deles.

Acdo 3: Incentivar, divulgar e fomentar acgfes institucionais das instancias
responsaveis na universidade, mas também organizar e estimular a participacdo dos
estudantes e docentes nos editais.

Meta 3: Expandir a oferta de cursos de graduacéo e pos-graduacao.

Acdo 1: Criar um curso de poOs-graduacdo lato sensu (especializagdo) sobre o
desenvolvimento agrério e regional que envolva os docentes das graduacdes em
Ciéncias Econbmicas e Agronomia.

Acdo 2: Fortalecimento do Programa de POs-Graduacdo em Planejamento e
Desenvolvimento Regional e Urbano na Amazbnia com a criacdo do curso de
Doutorado.

Acédo 3: Discutir e planejar um novo curso de graduacdo que dialogue com as
graduagdes existentes em uma necessaria perspectiva futura de crescimento.

Eixo 3: Pesquisa e Inovagéao

Meta 1: Fortalecer os grupos de pesquisa existentes e o dialogo entre eles.

Acao 1: Organizar e divulgar portfélio de grupos de pesquisa e laboratérios do IEDAR,
destacando sua area de atuacao, atividades e projetos.

Acao 2: Promover o dialogo entre os grupos de pesquisa, nucleos de pesquisa e
extensdo e laboratérios no Seminério Integrado do IEDAR.

Acao 3. Promover a publicacdo sistematica das atividades e materiais dos grupos de
pesquisa e laboratérios do instituto nas redes sociais e no site oficial.

Meta 2: Promover e estimular a publicacao cientifica de qualidade em articulacdo com
a extensao.

Acdo 1: Estimular a publicacdo de artigos cientificos elaborados pelos estudantes
através dos grupos de pesquisas e laboratérios promovendo a iniciacado cientifica e
desenvolvimento académico.



Acdo 2: Promover a publicacdo e discussdao de resumos de pesquisas cientificas
elaborados por estudantes no Seminario Interdisciplinar de Estudos em
Desenvolvimento Agrario e Regional.

Acéao 3: Incentivar que os projetos de pesquisa tenham sempre um componente de
extenséo que beneficie diretamente a comunidade local.

Meta 3: Expandir parcerias de pesquisa com instituicdes e participacado em editais de
fomento.

Acdao 1: Buscar e fortalecer parcerias de pesquisa/ensino com instituicdes de ensino
e pesquisa regionais e nacionais para intercambios de conhecimentos e publicacdes
conjuntas.

Acdao 2: Estimular a internacionalizagdo do PPGPAM com intercAmbios de estudantes
e docentes com instituicdes de ensino estrangeiras e eventos cientificos.

Acdo 3: Promover uma rede de publicacdo de informacdes cientificas de interesse dos
estudantes da graduacéo e da p6s-graduacao.

Acdo 4: Fomentar e coordenar a participacdo da comunidade académica em editais
de fomento Capes, CNPq, Fapespa e agéncias fomentadoras de pesquisa e extensao.

Eixo 4: Extensao e Relagcdo com a Comunidade

Meta 1: Fortalecer a extensdo universitaria com foco na formacdo cidada,
interdisciplinaridade e emancipacao no ambito da questao do desenvolvimento agrario
e regional.

Acdo 1: Implementar a curricularizacdo da extensdo nos percursos académicos da
graduacao e pos-graduacao.

Acdo 2: Realizar momentos de formacédo em extenséo para a comunidade académica
do IEDAR, para conscientizacdo da importancia da pratica extensionista e trocas de
experiéncias.

Acdo 3: Realizar intercambios e vivéncias com estudantes (graduacdo e poés-
graduacdo) e comunidade local em processos de ensino-aprendizagem acerca do
desenvolvimento agrario e regional.

Acdo 4: Promover ou ampliar as relacdes de dialogos com comunidades de territérios
com vulnerabilidade econdmica e social para acdes de extensdo, especialmente
cursos de extensao ministrados por estudantes, técnicos e professores.

Acdo 5: Integrar liderancas de grupos sociais no processo de formacdo dos
estudantes.



Acdo 6: Criar acBes de interacdo com escolas publicas que envolvam diretamente os
estudantes, promova a troca de saberes, divulgue 0s cursos e promova O
conhecimento cientifico e a universidade publica.

Meta 3: Estimular o protagonismo estudantil na extensao

Acdo 1: Estimular e apoiar a criacdo de empresas juniores pelos estudantes da
graduacgdo como local de préatica extensionista, integradora ao mercado de trabalho e
de aprendizagem profissional.

Acdo 2. Promover e estimular a elaboragdo e execucdo de projetos, programas,
eventos, cursos, oficinas de extenséo coordenados por estudantes, como processo de
formac&o e emancipacéo.

Meta 4: Promover e ampliar a comunicacéo, a acessibilidade e a divulgacgéo cientifica
do IEDAR.

Acéo 1: Implementar um plano de comunicacdo que facilite o fluxo de informagdes
estratégicas dentro do instituto e fora do mesmo com atualiza¢bes constantes dos sites
e redes sociais.

Acédo 2: Criar acdes de extensdo que promovam a comunicacdo do IEDAR com a
comunidade interna e externa promovido por estudantes e servidores.

Acado 3: Criar um painel de divulgacao cientifica no site do IEDAR com textos
elaborados pelos estudantes, técnicos e professores.

Acao 4: Confeccao de mapa temético sobre a localizacao dos espacgos do IEDAR no
prédio central e na unidade IlI.

Eixo 5: Integracéo e acolhimento estudantil

Meta 1: Ampliar a participacdo estudantil no IEDAR.

Acdo 1: Apoiar e colaborar para a criacao e fortalecimento dos Centros Académicos
(CAs) dos cursos de graduagdo Agronomia e Ciéncias Econdmicas, fomentando sua
participacdo, atuacdo e estruturacdo, como base

Acdo 2: Incentivar e manter a participacdo estudantil na congregacado do instituto e
colegiados dos cursos.

Acdo 3: Apoiar e fomentar eventos académicos organizados pelos estudantes que
promovam o conhecimento cientifico, a troca de saberes, a integracdo estudantil e a
diversidade.
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Acdo 4: Apoiar a acao das atléticas na promoc¢ao da integracdo e acolhimento através
do esporte na comunidade académica do IEDAR.

Meta 2: Desenvolver a¢cbes de diadlogo, acolhimento e integracao estudantil.

Acédo 1: Manter e ampliar as ac0es de recepcao dos estudantes ingressantes
e abertura do semestre letivo como forma de integracdo e acolhimento
permanente.

Acdo 2: Oferta do curso de ambientacdo a vida académica para oS
ingressantes na graduacdo (calouros) como atividade extracurricular no
primeiro semestre para acolhimento, integracdo e “nivelamento” dos novos
estudantes.

Acéao 3: Manter e fomentar acdes de acessibilidade, permanéncia, integracao,
acolhimento e apoio aos estudantes no instituto, bem como demandar e
acompanhar as acdes dos setores responsaveis na universidade.

Acdo 4: Criar espacos de escuta institucional aos estudantes que promova o
didlogo sobre questdes académicas, avaliagdo de processos, previna
problemas e busque solucdes estratégicas.

Acdo 5: Construcdo de uma agenda de discussédo sobre o respeito, saude
mental, assédio e inclusdo em parceria ou ndo com 0s setores responsaveis
pela tematica na universidade.

Acdo 6: Realizacdo de um diagnédstico do desempenho profissional dos
egressos da graduacao e da poés-graduacao como forma analisar os perfis
profissionais para discussdo dos caminhos trilhados e como subsidio para um
planejamento estratégico.
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Consideracfes Finais

As metas e acles apresentadas neste programa de gestdo séo
estrategicamente pensadas para consolidar o Instituto de Estudos em
Desenvolvimento Agrario e Regional (IEDAR) como um centro de exceléncia
académica e um polo de desenvolvimento regional na Amazonia. Nosso instituto €
uma unidade estratégica em uma regido de grandes desafios e oportunidades, e deve
projetar suas acdes com qualidade, inovacgao e referéncia local.

Contudo, a execucado dessas acdes depende do apoio e da colaboracdo de
toda a comunidade académica, de forma que a integragdo entre ensino, pesquisa e
extensdo, atrelada a valorizacdo do papel dos estudantes e servidores, com uma
gestdo democratica e atuante é fundamental para que o IEDAR se destaque tanto na
Unifesspa quanto na comunidade regional, como uma referéncia cientifica e social

para a discussédo de problemas que envolvem o desenvolvimento agrario e regional.
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